Versao atualizada com as novas metas do PDI

RELACAO PDI 2020-2029 E PLANO DE GESTAO 2023-2027

A gestao estratégica adotada pela Universidade Federal do Rio Grande do Norte
(UFRN) é baseada no alinhamento e na coeréncia entre o Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI 2020-2029), o Plano de Gestdo da UFRN (2023-2027) e os demais planos

institucionais.

O PDI 2020-2029 define os rumos da Instituicao, estabelecendo a missao, a visdao de

futuro, os objetivos institucionais e as metas globais da Universidade. Além disso, contém o
Projeto Pedagégico Institucional (PPl), documento norteador das politicas académicas da
Universidade. O Plano de Gestdo da UFRN (2023-2027), por sua vez, alinhado ao PDI e coordenado pela Administragao
Superior, estabelece as diretrizes para a gestdao, com o detalhamento de todos os indicadores estratégicos, suas respectivas

iniciativas e as metas para cada ano.

Esse alinhamento estratégico evidencia os desafios que a UFRN pretende superar e esta graficamente demonstrado
na Figura 1, em um modelo que integra a visao de futuro, as politicas do PDI, os objetivos estratégicos e seus respectivos
indicadores dispostos no Plano de Gestdao, no Quadro 1 que detalha a relagdo entre as Politicas (e seus respectivos Eixos) e
as Agoes do PDI e os objetivos estratégicos do Plano de Gestao e, também, no Quadro 2 que demonstra o alinhamento

entre os indicadores estratégicos do Plano de Gestao e as Metas Globais do PDI.



FIGURA 1 - MAPA INTEGRADO - Alinhamento estratégico entre PDI e PLANO DE GESTAO
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QUADRO 1 - RELAGAO ENTRE POLITICAS DO PDI E OBJETIVOS DO PLANO DE GESTAO

PDI - POLITICAS, EIXO E ACOES** PG - OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Todas as politicas e todos os eixos 1. Fortalecer o valor publico da UFRN

Politica de ensino de graduagao
® Melhoria da qualidade dos cursos de graduagao
e Adogao de praticas inovadoras
® Formacao didatico-pedagdgica permanente dos docentes

Politica de ensino de pds-graduagao
® Exceléncia académica
e Internacionalizagao
® Inser¢ao no desenvolvimento social e econ6mico

Politica de ensino da educacgao basica e de educagao profissional técnica de
nivel médio 2. Promover a exceléncia académica
e Planejamento e avaliagao
e Formacado pedagdgica de docentes
® Interagcdo com a sociedade

Politica de pesquisa
® Formacdo de recursos humanos com qualificacdo para a pesquisa
e Fomento a pesquisa
e Fortalecimento da infraestrutura institucional voltada a pesquisa
e Divulgagdo cientifica

Politica de extensao
® |Interacgao dialdgica da academia com a sociedade;




® Formacdo cidada
e Articulagdo entre as atividades de ensino, pesquisa e extensao

Politica de inovagao
® |novagdo no ensino
e Disseminagdo da pratica da inovagdo e do empreendedorismo
e Estratégias de fortalecimento da propriedade intelectual

Politica de ensino de graduagao
® Adocdo de praticas inovadoras

Politica de extensao
® |Interagao dialdgica da academia com a sociedade
e Articulagdao entre as atividades de ensino, pesquisa e extensao

3. Incentivar praticas de inovagao

e empreendedorismo
Politica de inovagao

® Inovagao no ensino

e Disseminagdo da pratica da inovacdo e do empreendedorismo
e Estratégias de fortalecimento da Propriedade Intelectual

e Transferéncia de Tecnologia

Politica de pesquisa
e Fomento a pesquisa

Politica de ensino da educag¢ao basica e de educagao profissional técnica de
nivel médio 4. Aperfeicoar mecanismos institucionais

e Interagdo com a sociedade de inclusao

Politica de gestao




Politica de gestao

® promocao e integracdo da comunicagdo na UFRN, visando ao constante didlogo com a
sociedade e incorporando a acessibilidade da informagao

e introducdo e reestruturacdo de novas aplicagdes de Tecnologia da Informacdo (TI) de modo
a aumentar a qualidade dos servigos e aprimorar a analise, o tratamento e a apresentagao
de dados como apoio as atividades fins da Universidade e a prestagdo de contas a gestao institucional
sociedade

® promocao de praticas de seguranga da informagdo nos processos institucionais para
minimizar riscos

5. Aprimorar a governanga e a

Politica de extensao

® Articulacdo entre as atividades de ensino, pesquisa e extensao.

Politica de gestao
e fortalecimento da utilizagdo de praticas e de ferramentas de gestdo com foco nos
reenllades EnTETE e 6. Fortalecer politicas de valorizagao
® promocgao da qualificagdo continua da gestdo académica e administrativa por meio da das pessoas
capacitagdo de pessoas, de forma equanime em todos os campi
® promocao da qualidade de vida, saldde e seguranga no trabalho, contribuindo para o
favorecimento e a manutencdo dos mais elevados niveis de bem-estar fisico, mental e

social dos servidores do campus central e dos campi do interior

Politica de gestao

7. Fomentar ag¢oes de sustentabilidade

e desenvolvimento de a¢des voltadas para a sustentabilidade em todas as suas dimensdes.

(**) As agdes foram descritas na politica de gestdo pelo fato de a mesma possuir eixos.



QUADRO 2 — RELAGCAO ENTRE METAS DO PDI (2025-2029) E INDICADORES DO PLANO DE GESTAO

PDI - NOVAS METAS GLOBAIS (2025-2029)

META 1. Elevagao dos conceitos de avaliagdao dos cursos de graduagao
no ENADE, de forma a assegurar que o percentual de cursos com
conceito 4 ou 5 ultrapasse 68% em 2025, atingindo 80% em 2029, bem
como que os demais cursos obtenham, no minimo, conceito 3.

META 2. Elevagao da taxa de sucesso dos cursos de graduagao,
passando de 47% em 2023 para 62% em 2029.

META 3. Elevacdo da nota de 54 (60%) dos 89 programas de
pos-graduacgao stricto sensu no préximo quadriénio de avaliacao da
CAPES.

META 4. Ampliacdo do numero de pesquisadores de exceléncia,
passando de 11,57% em 2024 para 15% em 2029.

META 5. Aumento de 40% no numero de acordos de cooperagao com
instituicOes estrangeiras, em diferentes areas da agenda de
desenvolvimento sustentavel, passando de 141 em 2024 para 197 em
2029.

META 6. Ampliar em 60% o numero de municipios socialmente
vulnerdveis atendidos por acdes de extensao, passando de 33 para 53
municipios, entre 2025 e 2029, com um minimo de 5 acdes por

PG - INDICADORES ESTRATEGICOS***

2. Taxa de cursos com conceitos 4 e 5 no ENADE

3. Taxa de sucesso na graduagao

4. indice de programas de pés-gradua¢io melhorados na
avaliagao CAPES

9. indice de pesquisadores de exceléncia na Institui¢do

16. Numero de acordos de cooperagao internacional para
ciéncia, tecnologia e inovagao

15. indice de programas estruturantes, projetos e cursos
em extensao inovadora com impacto no desenvolvimento
regional




municipio. Isso representa 75% dos 70 municipios com IDH-m abaixo
de 0,599, fortalecendo o apoio ao desenvolvimento das regides mais
vulneraveis do estado.

META 7. Elevagao de 50,84% em 2024 para 100% em 2029 do total de 15. indice de programas estruturantes, projetos e cursos
cursos com insergao da extensao em suas estruturas curriculares, em extensao inovadora com impacto no desenvolvimento
visando a formacgao cidada dos estudantes. regional

META 8. Ampliagdo em 25% do nimero de agBes de extensdo voltadas BT 1o NS (oYl 1) E R L AT & LA o) (o) (Lol aR e T e 1]
ao desenvolvimento regional, aumentando de 401 a¢des realizadas em extensao inovadora com impacto no desenvolvimento
entre 2021 e 2024 para 500 agdes entre 2025 e 2029. regional

17. Numero de contratos de transferéncia de tecnologia

META 9. Elevagao de 20% no somatério de ativos de inovagao,
passando de 847 em 2024 para 1016 em 2029, e ampliar o numero de  BE RN 1o RSO By i (3 Lo Lo T (o 5
contratos de transferéncia de tecnologia, de 9 em 2024 para 30 em
2029.

20. Percentual de parcerias para realizagao de atividade de
Pesquisa, Desenvolvimento & Inova¢do (PD&lI)

Nem todos os indicadores estratégicos do Plano de Gestao 2023-2027 estdo diretamente relacionados a metas
globais do PDI 2020-2029, pois alguns indicadores do Plano de Gestdo sdo direcionados a temas especificos, tais como,
interiorizagdo, inclusao, acessibilidade, tecnologia da informag¢ao, comunicacdo institucional, qualidade de vida no
trabalho, dentre outros, conforme as prioridades estabelecidas pela administracao superior para o periodo de quatro anos.
No entanto, conforme demonstrado neste documento, o alinhamento estratégico entre PDI e o Plano de Gestao é uma das

premissas fundamentais que definem os desafios e compromissos institucionais, orientando as acoes da UFRN.



Pro-reitoria de Planejamento



